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MENADZERSKDO

Stres je, kao i

pojmovi poput
sindroma izgaranja,
menadzerske bolesti

i psihosomatike, nasa
svakodnevica, ali
prilicno se povrsno
shvaca (kao tema uz
kavu), nakon cega

se ¢ini da je svima

sve jasno. No iz
perspektive medicinske
znanosti koja se bavi
izu¢avanjem utjecaja
stresa na fizioloske
mehanizme u ljudskom
tijelu tu prica tek
pocinje

plse GORAN IVKIC, dr. med.
lider@lidermadia.hr

‘Specijalist neurolog, supspecijalist
opileptolog Ivkié radi kao asistent
na Medicinskom fakultetu u
Zagrebu, u Hrvatskom institutu za
IstraZivanje mozga, Kao nastavnik
sudjeluje u dodiplomskoj nastavi na
nekoliko kolegija, a kao Kliniar radi
u Poliklinici Neuron u Hrvatskom
Institutu za IstraZivanje mozga,
gdje sumu uze podrutje kliniékog
Interesa epllepsije, glavobolje, stres
| psihosomatika, Vide godina bio j
dio IstraZivatkog tima akademika
Tvice Kostoviéa na projektima

‘vezanim uz razvo) moZdane kore

Govjeka, Zavrélo jo postijediplomski

doktorski studij Blomedicine (smjer

Neuroblologlja) na PMF-u u Zagrebu
| doktorski studi] Neuroznanost

‘i Medicinskom fakultetu u
Zagrebu u sklopu kojega dovréava

doktorsku disertaciju iz podruéja
vaskularizaclje mozga tijekom
prenatalnog razvoja,
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OZBILJNO
O STRESU

Kljuc su lijecenja
razgovor | interes za
konkretnog pacijenta

péepoznato je da manje,
kratkoroéne epizode
akutnog stresa, npr,
trema vodi nastupa,
mogu povecati u¢inkovitost
(performans), Sto vidimo sva-
kodnevno na primjerima vr-
hunskih sportasa, studenata ti-
jekom polaganja ispita, glazbe-
nika prije koncerta ili ljudi koji
upravljaju drugima (menadzerima),
No kroniéni kumulativni stresni utjecaji,
liseni dovoljno dugog razdoblja odmaranja i bez
odgovarajuéih adaptacijskih protumehanizama,
ozbiljno narusavaju slozenu fiziologiju naseg ti-
jela, Treba naglasiti da sve pocinje u mozgu, koji
prima stresne informacije iz okoline koje se obra-
duju u specificnim mozdanim krugovima (lim-
bicki sustav), nakon ¢ega se narusavaju mozdani
krugovi &iji je zadatak prilagoditi nase tijelo ra-
zli¢itim uvjetima.
Da ne ispadne da govorim samo opéenito, kao Sto
je slucaj s veéinom priloga u medijima, potrebno
jeredi da je ovdje rijec o poremedajima u tzy, au-
tonomnom zivéanom sustavu i endokrinoloskom
sustavu, U oba slucaja posrijedi su sustavi koji
nisu pod neposrednim utjecajem nase volje, nego
su pod utjecajem kompleksnih mozdanih kru-
gova u kojima na odredeni nac¢in sredisnji i nad-
zorni centar hipotalamus. Taj je dio mozga za-
duzen za kontrolu svih nasih ritmova (npr. cir-
kadijanog ritma, tj. ritma budnosti i spavanja), za
kontrolu unosa hrane i tekudine (sitost i zed),

Menadzersko
Ztiravije

kontrolu spolnih funkeija i nagona
te za regulaciju hormona tako Sto
izravno kontrolira hipofizu, a ne-
izravno i ostale Zlijezde u tijelu,
Taj dio mozga kontrolira i pro-
tocnost nasih krvnih Zila (vazo-
motorika), tonus misica, ravno-
tezu tijela te na kraju ono naj-
vaznije = imunosni sustav!

Kako toéno funkcionira

Ako smo dugo i kontinuirano pod stresom,
u tijelu se kontinuirano lu¢e hormoni stresa, od
kojih je jedan od najpoznatijih kortizol (koji je
ujedno kortikosteroid). Znamo li da se u svakod-
nevnoj medicinskoj praksi kortikosteroidi upo-
trebljavaju za imunomodulaciju, najéesée u slu-
¢ajevima autoimunih ili upalnih (reumatoloskih)
bolesti, gdje djeluju imunosupresivno za sma-
njenje imunosnog odgovora, zapitajmo se §to ¢i-
nimo svome tijelu kada smo kontinuirano pod
stresom., Cinimo da se kortizol i drugi hormoni
stresa neprestano luce, zbog Cega smanjuju nasu
imunost i otvaraju vrata ne samo za upale i in-
fekeije nego i za olakSano stvaranje tumorskih
stanica. Dakle, mozemo izravno re¢i da, nakon
Sto imunost oslabi, to omogudcava novonastalim
malignim stanicama da se mnoZe i stvaraju tu-
morske mase, a da imunosni sustav ne ponudi
snaznu obranu protiv takvih stanica. Osim toga,
ako su hipotalamus i hipofiza stalno u stanju
drukdije aktivnosti, onda se mijenja i sve ono §to
reguliraju: stupanj napetosti misica, koli¢ina lu-




¢enja zelucane kiseline, normalna peristaltika cri-
jeva, zelja za unosom hrane te nadzor nad pro-
tokom krvi kroz zile,

Dijagnostic¢ki nevidljivo

Kada sagledamo sve to, postaje nam jasno da se
vedina simptoma koje pacijenti svakodnevno opi-
suju svojim lije¢nicima tesko moze objasniti kon-
kretnom (mjerljivom) patologijom i ona je naj-
cesce 'dijagnosticki nevidljiva’. To znadi da uza
sve danas dostupne laboratorijske, elektrofizio-
loske i slikovne radioloske metode (ultrazvuk,
CT, MR, SPECT, PET itd.) dijagnoza ostaje ne-
jasna, Nalazi nam nista konkretno ne govore -
nema upale, nema tumora, nema nicega sto bi
objasnilo vrtoglavicu, ravnotezne smetnje ili ne-
svjestice, lupanje srea, pritisak u prsistu, bol u
zelucu, umor, tupe zatiljne glavobolje ili mi-
grenske glavobolje, Popis je takvih simptoma ili
sindroma beskrajan. I §to onda kada nam dija-
gnostika ne pokaze nista? Onda se o¢ito moramo
vratiti na pocetak price, tj. osobi koja sjedi ispred
nas, i upoznati je kako treba, Ako dovoljno dobro
ne poznamo osobu kojoj Zelimo pomodi i ako
imamo nalaze dijagnostike koja nije otkrila nista,
onda ¢esto dajemo univerzalno objasnjenje: "To
vam je od stresa’, i Saljemo je ili psihologu ili psi-
hijatru s dijagnozom psihosomatskog ili somato-
formnog poremedaja, To pacijenti u pravilu lose
prihvacaju jer im nije dovoljno jasno objasnjeno
kakve veze stres, psiha i emocije imaju s njihovom
glavoboljom ili njihovim gastritisom. Ako se i u
psihijatrijskim ordinacijama ne ude dublje u teme

i razgovore ili ako se sve svede na kratki razgovor
i "Saku raznih tableta’, problem ostaje nerijesen
pa u buduénosti osim simptoma mozemo oceki-
vati i razvoj konkretnih bolesti,

Kad psiha unistava tijelo

U svakodnevnom radu s pacijentima, koji inici-
jalno dolaze zbog nekih uobi¢ajenih neuroloskih
razloga (glavobolje, vrtoglavice, trnei po tijelu ili
igranje misica), treba sagledati Sivi kontekst koji
svaki taj covjek moze imati: djetinjstvo, obiteljske
i braéne odnose, posao kojim se bavi i odnose na
poslu (napredovanja ili stagnacije), ekonomske
uvjete (kreditna opteredenost) i mnoge druge
¢imbenike koji u danasnje turbulentno i vrlo in-
tenzivno vrijeme mogu biti, i najéesce jesu, uzrok
akumulacije stresogenih utjecaja. To ne bi trebao
biti posao koji je ekskluziva psihijatara i psiho-
loga, ved bi to, u ograni¢enom, ali dovoljno infor-
mativnom smislu, trebao biti posao svakog lijeé-
nika zato §to se na taj na¢in otvara ono bitno kod
konkretne osobe, Kad se takve teme otvore i stave
na stol, postaje jasan i nac¢in na koji treba posta-
viti smjernice lije¢enja i po moguénosti kreirati
ih s pacijentom. Nakon toga pacijentu postane
jasna i potreba rada u domeni psihe i emocija.
Tada je pripremljen za psihologa i psihijatra,
Pacijent na taj nacin postaje odgovoran i aktivan
kreator svojeg lije¢enja i zdravlja, Kada znamo da
su ti poremecaji posljedica dugogodisnjih kumu-
lativnih stresogenih utjecaja, onda treba biti svje-
stan i ¢injenice da ni lije¢enje nede trajati kratko
te da su potrebni vrijeme i velika ustrajnost. @

Hodocasée s

medicinskom

dokumentacijom

U naso) medicinsko] praksi

Gesto se naglasava potreba

za interdisciplinarnim
radom, t}. u proces

treba ukljuciti Siri tim

struénjaka (poput psihijatra

dijagnosticiranja | lijeéenja

i psihologa). U praksi se
ta interdisciplinarnost

najéesée razvodni - o

pacijentu se ‘razgovara'

5 pomocu kratkih i

uopdenih nalaza ili opsezne
medicinske dokumentacije

koja Je cesto sama

sebi svrha, tako da se
pacijent s vremenom
izgubl na 'hodotaséu’

dijagnostike | nepovezanih
specijalistickih pregleda,
Istu tu dokumentaciju
rijetko tko stigne temeljito

procitati i tako se ne

uspljeva sve povezati u

cjelovitu pricu.
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